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El Equipo de Tutoria Institucional, esta conformado por los profesores Maria Soledad
Battovaz, Lorrain Ledwith y Jorge Medina, quienes suscriben este documento. Este
equipo ha surgido del correspondiente proceso de concurso finalizado en octubre del
corriente afo.

Entendemos que nuestra mision fundamental sera:

“Desarrollar acciones de acompafiamiento, orientacion y seguimiento de los
estudiantes, tendientes a generar condiciones que favorezcan la continuidad de los
estudios superiores y el mejoramiento de la calidad de la formacion.”(1)

En la tarea que nos proponemos, serda un pilar referencial el trabajo académico
cooperativo entre los diferentes actores e instancias de la institucion, en un espiritu de
labor interdisciplinaria y multirreferencialidad teodrica, para asi articular diversas
miradas y lineas de accion en beneficio de los estudiantes y de la institucion en su
conjunto.

Esta tarea implica diversidad de enfoques, planes de abordaje y dispositivos técnicos, a
fin de detectar problematicas centrales, posibles fuentes de conflicto, zonas criticas y
obstaculos, con el fin de poder actuar sobre ellos. Asimismo buscaremos potenciar las
fortalezas con las que hoy cuenta la institucion.

Se parte de la nocion de que el seguimiento y andlisis de la situacion de ingreso y de los
primeros afios de la carrera, contribuird seguramente a una efectiva inclusion y
permanencia en la institucidon, a una mayor integracién y a un mayor placer en su
transito por la carrera. Posteriormente, el recorrido académico y la situacion de egreso
seran los rectores de la mirada y las intervenciones desde el equipo de tutores.

Esto implicara estructurar acciones para trabajar con los estudiantes, sus expectativas,
ansiedades y fantasias alrededor de la situacién de ingreso, su constitucion como
alumnos de nivel superior, la articulacion entre los distintos saberes adquiridos y la
problematica de su efectiva insercion y participacion institucional. El disefio de acciones
institucionales en este plano, buscard propiciar que los estudiantes logren mayor
contencidon y protagonismo en relaciéon a lo académico, como asi también mayor
autoafirmacion y autoestima en el desarrollo de su carrera.



Objetivos Generales del Equipo de Tutoria Institucional:

En el marco planteado, el equipo se plantea los siguientes objetivos generales:

= Promover el trabajo conjunto y cooperativo entre los diferentes 6rganos, actores y
sectores institucionales, a fin de fortalecer una red integrada y fluida que
contribuya a la retencion, permanencia y egreso de los alumnos del Lenguas Vivas.

= Disefiar acciones y espacios de acompafiamiento y seguimiento de los alumnos en
su proceso de adaptacion a la realidad institucional y a su constitucion como
alumnos del Nivel Superior.

= Generar diversos espacios y dispositivos de trabajo que tiendan a fortalecer la
autoestima, el autoconocimiento y los procesos re-flexivos y de meta-aprendizaje
de los alumnos en su transito por la carrera, en la perspectiva del egreso en plazos
razonables.

= Propiciar actividades de promocion, prevencion e intervencion relativas a aquellos
factores de la realidad de nuestra poblacion de estudiantes que se consideren de
interés, en funcidn del objetivo tltimo de la institucion: favorecer la formacion de
docentes de lenguas extranjeras con un perfil de competencias personales y
académicas solidas, concientes de su rol social.

En aras de estos objetivos, es intencion de este equipo promover entrecruzamientos
enriquecedores con los Planes, Proyectos y Programas oficiales pre-existentes en la
institucion; como asi también ser permeables a las inquietudes y propuestas que
podamos ir recibiendo de los diferentes departamentos, docentes y estudiantes.

Es nuestra conviccion que mientras mayores sean las vias de acompanamiento y lineas
de abordaje en este campo de problematicas, mayores seran los logros en cuanto a
objetivos retentivos, de compromiso con el estudio, la vocacion docente y con un egreso
en plazos razonables.

Propuestas Generales para el periodo 2011-2012

La proyeccion que aqui se establece constituye una primera aproximacion y es de orden
general. Esto significa que podra priorizarse una u otra tarea segun las circunstancias
institucionales, las necesidades visualizadas por los Jefes de Carrera y otros actores
competentes, en juego con nuestras propuestas.

También es de senalar que estas propuestas son susceptibles de combinarse entre si de
diversas maneras, asi como también de funcionar paralela y simultdineamente.

= Recoleccion y analisis de datos de la poblacion estudiantil, través de la
administracién, tabulacion y andlisis de encuestas dirigidas a la poblacion
ingresante, con focalizacion sobre ejes de interés. Establecimiento de prioridades
de intervencion .



= Generacion de espacios y/o talleres que funcionarian como /ugar de reflexion,
elaboracién y produccion de los estudiantes a partir de las problematicas de su
practica y de sus procesos de constitucion como alumnos del nivel terciario y
futuros docentes. La idea es favorecer procesos de distanciamiento reflexivo con
respecto a la relacion del alumno con sus estudios y con la articulacion de los
diversos saberes, instancias curriculares y experiencias institucionales. Estos
espacios admiten dispositivos diversos segin sea la situacion y su nivel de
masividad.

Entre éstos pueden citarse los siguientes:

= Talleres permanentes durante el afio lectivo para distintos grupos de alumnos para
el trabajo con las problematicas planteadas.

= Dispositivos de asamblea con diversos grupos de alumnos u otros actores
institucionales.

= Reuniones grupales de didlogo e intercambio entre alumnos antiguos y novatos.

= Espacios de tutoria individualizada.

= Implementacion de jornadas u otros espacios de didlogo, discusion y
formulacion de propuestas y acciones entre los distintos actores institucionales
(docentes, alumnos, Jefes de Carrera, CAIE, instancias administrativas y érganos
de gestion del Instituto) que tiendan a favorecer procesos de acercamiento y
cooperacion entre todos los que hacen cotidianamente a la institucion, a fin de
fortalecer la red de relaciones y objetivos institucionales relativos a la formacion de
docentes en lenguas extranjeras.

= Armado de base de datos virtual para el contacto tutorial via e-mail, aula
virtual u otras herramientas informaticas. El extraordinario desarrollo de estas
tecnologias y su afinidad con la juventud, pueden constituir valiosos medios para
lograr un contacto mas fluido entre la institucion y los estudiantes.

Por ultimo, es intencién de este equipo, emprender la planificacion concreta de sus
acciones en comunicacion y didlogo permanente con los referentes institucionales que
resulten relevantes para esta tarea, a partir de la cual se irdn estableciendo los
cronogramas de trabajo y se ira realizando la difusion de las propuestas.

Del mismo modo, se prevén instancias de evaluacion y ajuste de las acciones.

La potencialidad que guarda esta tarea, podréd desarrollarse en la medida en que nos rija
a todos un espiritu de auténtica colaboracion.
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(1) Resolucion 5485/07, Anexo 1



